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RIO GRANDE DO SUL DO FUTURO
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Avaliação contínua do progresso das diferentes 
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atuação com base na evolução da situação local
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para ações de futuro e transformação

Estruturação e criação de veículos adequados para o recebimento de recursos que farão 
parte da reconstrução e transformação do Estado, garantindo governança, visibilidade e 

credibilidade para possibilitar a captação de entes privados e bancos multilaterais
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MODELO DE GOVERNANÇA

Direcionamento e coordenação 
estratégica das frentes de trabalho

COMITÊ GESTOR CONSELHO COMITÊ CIENTÍFICO DE ADAPTAÇÃO
E RESILIÊNCIA CLIMÁTICA EMERGENCIAL RECONSTRUÇÃO RIO GRANDE DO SUL

DO FUTURO
MAPEAMENTO DE

OPORTUNIDADES DE RECURSOS 

C O N S E L H O C O M I T Ê  T É C N I C O

M A P E A M E N T O  
D E  R E C U R S O S

R E C O N S T R U Ç Ã OA T U A Ç Ã O  
E M E R G E N C I A L

P A R T I C I P A N T E S  
O B R I G A T Ó R I O S

Núcleo do Governo

P R E V I S Ã O

Acompanha todo o Plano Rio 
Grande

D U R A Ç Ã O

Agendas com periodicidade pré
definida com a frente de 
acompanhamento estratégico e 
sob demanda com as demais 
frentes de trabalho

G O V E R N A N Ç A

P A R T I C I P A N T E S  
F A C U L T A T I V O S

Representantes das frentes 
de trabalho de acordo com 
o fórum

P A R T I C I P A N T E S

R I O  G R A N D E  D O  
F U T U R O

C O O R D E N A D O R

Governador
M O D E L O  D E  A T U A Ç Ã O

Comitê responsável por organizar e gerenciar a interlocução 
entre os poderes (federal e municipais).

Responsável por coordenar as frentes de trabalho.

COMANDO:

C O M I T Ê  G E S T O R
P L A N O  R I O  
G R A N D E



Conselho com câmaras 
técnicas temáticas para 
sugestões e 
acompanhamento do 
Plano Rio Grande

C O N S E L H O  D O  
P L A N O  R I O  
G R A N D E  

M O D E L O  D E  A T U A Ç Ã O

C O O R D E N A D O R

Vice-Governador

Agendas expositivas
Esclarecimento de 
dúvidas
sob demanda

P R E V I S Ã O

Contínuo

D U R A Ç Ã O

G O V E R N A N Ç A

P A R T I C I P A N T E S

Comitês temáticos para debater sobre eixos 
fundamentais para o processo de reconstrução e futuro: 
Sustentabilidade, Hidrologia, Infraestrutura, Infrasocial, 
Fortalecimento da economia, Recursos hídricos, 
Saneamento básico

Empresários, entidades e investidores da região para 
contribuir e acompanhar o Plano Rio Grande

Agendas de trabalho junto a representantes da 
sociedade civil:

MODELO DE GOVERNANÇA
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P A R T I C I P A N T E S  
O B R I G A T Ó R I O S

Poderes e órgãos das esferas 
federal, estadual e municipais
(MP, Defensoria, etc)

Federações e associações

Sindicatos

Movimento culturais, artísticos, 
identitários (negros, indígenas, 
LGBTQA+, etc)



Engajamento da 
academia e da ciência 
para ações de futuro e 
transformação

COMITÊ 
CIENTÍFICO DE 
ADAPTAÇÃO E 
RESILIÊNCIA 
CLIMÁTICA

C O O R D E N A D O R

Em definição 

Agendas expositivas, 
propositivas, inovadoras
Esclarecimento de dúvidas sob 
demanda

P R E V I S Ã O

Contínuo

Comitê composto por técnicos com 
experiência em clima, meio ambiente e 
hidrologia e temas relacionados. 

D U R A Ç Ã O

G O V E R N A N Ç A

P A R T I C I P A N T E S

Atuação no desenvolvimento de estudos, 
propostas e soluções

M O D E L O  D E  A T U A Ç Ã O

MODELO DE GOVERNANÇA

COMITÊ GESTOR CONSELHO
COMITÊ CIENTÍFICO DE ADAPTAÇÃO

E RESILIÊNCIA CLIMÁTICA 
EMERGENCIAL RECONSTRUÇÃO RIO GRANDE DO SUL

DO FUTURO
MAPEAMENTO DE

OPORTUNIDADES DE RECURSOS 

P A R T I C I P A N T E S  

O B R I G A T Ó R I O S

Representantes da academia, 

entidades vinculadas ao meio 

ambiente e à inovação e secretarias 

dos temas relacionados



MODELO DE GOVERNANÇA

Coordenação dos serviços 
essenciais de recuperação, como: 
limpeza, realocação habitacional 
temporária, desobstrução das 
vias, abrigos, gerenciamento de 
doações de itens e bens e reparos 
dos serviços básicos.

F O C O  D E  A T U A Ç Ã O :  E V O L U Ç Ã O  D O S  P R I N C I P A I S  
I N D I C A D O R E S  V I N C U L A D O S  À S  P E S S O A S  

Mapeamento e coordenação de plataformas e iniciativas já existentes

A Ç Õ E S  F O C A D A S
N O  C U R T O  P R A Z O

I N F O R M E  D A  E V O L U Ç Ã O  D O S  
P R I N C I P A I S  I N D I C A D O R E S

Semanal
+ acionamento sob demanda

D E S A F I O S

A T U A Ç Ã O
E M E R G E N C I A L

C O O R D E N A D O R

Vice-Governador

P R E V I S Ã O
3 a 7 meses

Reestabelecimento de serviços
(n. de escolas, n. unidades de saúde, n. transportes em 
funcionamento)

Reestabelecimento de serviços essenciais
(% das cidades sem acesso aos serviços essenciais – água e luz)

Gestão e abastecimento em grandes números
Doações, voluntários e etc.

Assistência social
(n. desabrigados, desalojados)

Mapeamento detalhado dos principais dados juntos aos municípios

D U R A Ç Ã O

G O V E R N A N Ç A

P A R T I C I P A N T E S

I N T E R A Ç Ã O  C O N T Í N U A

Frente de Reconstrução

P A R T I C I P A N T E S  
O B R I G A T Ó R I O S
A definir

Consolidação dos protocolos de alerta, resposta e contingência

Assistência social e habitação 
(n. readequações de estadia e estabelecimento de 
moradias temporárias) 

COMITÊ GESTOR CONSELHO COMITÊ CIENTÍFICO DE ADAPTAÇÃO
E RESILIÊNCIA CLIMÁTICA EMERGENCIAL RECONSTRUÇÃO RIO GRANDE DO SUL

DO FUTURO
MAPEAMENTO DE

OPORTUNIDADES DE RECURSOS 



A T U A Ç Ã O  N A  D I M E N S Â O  M U N I C I P A L

Frente de reconstrução das 
infraestruturas e avaliação 
contínua do progresso das 
diferentes frentes de 
reconstrução, priorizando áreas 
de atuação com base
na evolução da situação local

A Ç Õ E S  F O C A D A S
N O  M É D I O  P R A Z O

R E C O N S T R U Ç Ã O

C O O R D E N A D O R :
Secretaria da Reconstrução Gaúcha

P A R T I C I P A N T E S  
O B R I G A T Ó R I O S

Secretarias temáticas 

P R E V I S Ã O
Cronograma com macroetapas
e entregas a cada ciclo de 60 dias

A T U A Ç Ã O  N A  D I M E N S Ã O  E S T A D U A L

Equipamentos estaduais de segurança  (polícia civil e militar, 
bombeiro)

Transporte metropolitano (terminais)

Unidades de saúde

Escolas

Rodovias, portos e aeroportos 

Infraestrutura de serviços coletivos  

Prédios públicos estaduais Administrativos

Presídios 

Habitação e 
abrigos

D U R A Ç Ã O

G O V E R N A N Ç A

P A R T I C I P A N T E S

Prédios públicos estaduais culturais e esportivos 

Equipamentos de assistência social e trabalho

Infraestrutura do sistema Socioeducativos 

Saneamento

I N T E R A Ç Ã O  C O M  T I M E  D E  
A C O M P A N H A M E N T O  
E S T R A T É G I C O

Status quinzenal com evolução
+ acionamento sob demanda

Infraestrutura 
Logística

I N T E R A Ç Ã O  C O N T Í N U A

Frente Emergencial e de 
Mapeamento de Recursos

MODELO DE GOVERNANÇA

COMITÊ GESTOR CONSELHO COMITÊ CIENTÍFICO DE ADAPTAÇÃO
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DO FUTURO
MAPEAMENTO DE

OPORTUNIDADES DE RECURSOS 



Avaliação contínua do progresso 
das diferentes frentes de 
reconstrução, priorizando áreas 
de atuação com base
na evolução da situação local

A Ç Õ E S  F O C A D A S
N O  M É D I O  P R A Z O

R E C O N S T R U Ç Ã O

~ 4 a 6 
semanas

D IAGN ÓS TICO D A 
S ITUAÇÃO ATUAL

Definição de informações 
relevantes e pontos focais 
(secretarias estaduais e 
municípios)

Análise de documentos e 
informações recebidas

QUAN TIF ICAÇÃO
D E  D AN OS

Mapeamento de danos
e quantificação de 
investimento estimado 
necessário para 
reestabelecimento

Mapeamento de 
oportunidades tributárias 
atreladas ao Plano de 
Reconstrução (possíveis 
isenções/incentivos ficais 
nos âmbitos municipal, 
estadual e federal)

PLAN O D E  AÇÃO
PARA RE CON S TRUÇÃO

Plano de Reconstrução 
faseado considerando
as dimensões prioritárias

- Macroetapas para
a implementação

- Indicadores de 
acompanhamento 
definidos

PROCE S S O D E  
RE CON S TRUÇÃO

1) Secretaria da 
Reconstrução 
Gaúcha com
o apoio das demais 
secretarias: 
- Gerencia e revisa 
com as soluções 
necessárias
- Instrui os processos 
administrativos
- Valida com o 
Comitê Gestor

2) Contratação e 
execução das obras
ou investimentods
realizado pelas
secretarias
finalísticas

EM ANDAMENTO

PLANO DE TRABALHO PARA RECONSTRUÇÃO

PRIORIZAÇÃO DE 
PROJETOS PELO 
COMITÊ GESTOR

MODELO DE GOVERNANÇA

COMITÊ GESTOR CONSELHO COMITÊ CIENTÍFICO DE ADAPTAÇÃO
E RESILIÊNCIA CLIMÁTICA EMERGENCIAL RECONSTRUÇÃO RIO GRANDE DO SUL

DO FUTURO
MAPEAMENTO DE

OPORTUNIDADES DE RECURSOS 



Avaliação contínua do 
progresso das diferentes 
frentes de reconstrução, 
priorizando áreas de 
atuação com base
na evolução da situação 
local

A Ç Õ E S  F O C A D A S
N O  M É D I O  P R A Z O

R E C O N S T R U Ç Ã O

FLUXO DE TRABALHO ORIENTADO PARA O NOVO RIO GRANDE 
– com adaptação e resiliência climática 

D E M A N D A S  
S E T O R I A I S
E  D I A G N Ó S T I C O  
D O S  
P R O B L E M A S  

- Definição da estratégia de solução
(contratação emergencial, integrada, 
inclusão em escopo de concessão)
- Elaboração dos termos de referência e 
projetos de engenharia
- Definição de estratégia
de funding e recursos para execução 
futura do investimento

Regime diferenciado para as 
contratações do Plano Rio Grande

S E C R E T A R I A  D A  R E C O N S T R U Ç Ã O  G A Ú C H A
E M  A L I N H A M E N T O  E  T R A N S V E R S A L I D A D E  

C O M  A S  S E C R E T A R I A S  F I N A L Í S T I C A S  

P G E  |  S P G G  |  C A G E / S E F A Z  |  C E L I C / S P G G

C O N T R A T O S  
F I R M A D O S  E  
E X E C U T A D O S  
P E L A S  
S E C R E T A R I A S  
F I N A L Í S T I C A S

HUB DE 
PROJETOS

S E C R E T A R I A S  
F I N A L Í S T I C A S

MODELO DE GOVERNANÇA

COMITÊ GESTOR CONSELHO COMITÊ CIENTÍFICO DE ADAPTAÇÃO
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DO FUTURO
MAPEAMENTO DE

OPORTUNIDADES DE RECURSOS 



Reconstrução e 
desenvolvimento de longo 
prazo, fortalecimento da 
resiliência da comunidade e 
diversificação econômica 
solidificando o futuro 

A Ç Õ E S  F O C A D A S
N O  L O N G O  P R A Z O

R I O  G R A N D E  D O  
S U L  D O  F U T U R O

C O O R D E N A D O R  
Governador 

P A R T I C I P A N T E S  
O B R I G A T Ó R I O S

Secretarias finalísticas de acordo 
com a temática

P R E V I S Ã O

A definir

Reconfiguração da cadeia produtiva. Aporte e
implementação de novas tecnologias para o 
campo
(plano de irrigação para mitigar perdas de recursos)

Digitalização e Inteligência artificial para
aumentar eficiência dos serviços públicos

Economia verde
(hidrogênio verde, soluções verdes para indústria, economia circular, 
etc)

Definição e implementação de ações
para otimização resiliência a enchentes
(orientação de experiências de países com questões 
fluviais semelhantes e definição de novas 
estratégias: cidades-esponja; cidades alagáveis, etc). 

F O C O  D E  A T U A Ç Ã O

Planejamento e reestabelecimento da atividade 
econômica 
(mapeamento de consequências de médio e longo prazo para a 
economia)

D U R A Ç Ã O

G O V E R N A N Ç A

P A R T I C I P A N T E S

I N T E R A Ç Ã O   C O M  T I M E  D E  
A C O M P A N H A M E N T O  
E S T R A T É G I C O

Status quinzenal com evolução
+ acionamento sob demanda

Plano para desenvolvimento de um Novo Rio Grande – 
mais forte. 

I N T E R A Ç Ã O  C O N T Í N U A

Frente de Reconstrução e de 
Mapeamento de Recursos

COMITÊ GESTOR CONSELHO COMITÊ CIENTÍFICO DE ADAPTAÇÃO
E RESILIÊNCIA CLIMÁTICA EMERGENCIAL RECONSTRUÇÃO RIO GRANDE DO SUL

DO FUTURO
MAPEAMENTO DE

OPORTUNIDADES DE RECURSOS 

MODELO DE GOVERNANÇA



Estruturação e criação de 
estratégias e governança 
adequada para o recebimento
de fundos que farão parte da 
reconstrução e transformação 
do Estado, garantindo 
governança, visibilidade e 
credibilidade para possibilitar a 
captação de entes privados e 
bancos multilaterais

A Ç Õ E S  F O C A D A S  N A  
I D E N T I F I C A Ç Ã O  E  
V I A B I L I Z A Ç Ã O  D E  F O N T E S
D E  R E C U R S O S

M A P E A M E N T O  D E
O P O R T U N I D A D E S
D E  R E C U R S O S  

Implementação de Governança dos fundos 
públicos

Definição do mapeamento e estratégia para aporte de 
capital privado e instituições multilaterais

(Estruturação de Governança e Programa de Incentivos)

C O O R D E N A D O R  
Secretaria da Reconstrução Gaúcha

P A R T I C I P A N T E S  
O B R I G A T Ó R I O S

A definir

P R E V I S Ã O
Acompanhando o plano
de reconstrução e Plano Rio Grande 
do Sul do Futuro

I N T E R A Ç Ã O  C O M  T I M E  D E  
A C O M P A N H A M E N T O  
E S T R A T É G I C O

Status quinzenal com evolução
+ acionamento sob demanda

F O C O  D E  A T U A Ç Ã O

Construção do Fundo Plano Rio Grande
(Na partida, R$ 12 bi em três anos, de recursos estaduais, a 
partir do valor que seria pago da dívida com a União)

D U R A Ç Ã O

G O V E R N A N Ç A

P A R T I C I P A N T E S

I N T E R A Ç Ã O  C O N T Í N U A

Frente de Reconstrução e Rio Grande 
do Sul do Futuro

Recursos públicos do Governo do Estado do Rio Grande 
do Sul

Comitê de iniciativa dos recursos privados

MODELO DE GOVERNANÇA

COMITÊ GESTOR CONSELHO COMITÊ CIENTÍFICO DE ADAPTAÇÃO
E RESILIÊNCIA CLIMÁTICA EMERGENCIAL RECONSTRUÇÃO RIO GRANDE DO SUL

DO FUTURO
MAPEAMENTO DE

OPORTUNIDADES DE RECURSOS 
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